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I. IZANGA

Nauja Europos humanitarinio universiteto (toliau - EHU) Informatikos programa, vertino
Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) eksperty grupé. ISorinj vertinimg eksperty
grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraSo ir jo priedy nagrinéjimo.
Vertinant programa vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais jstatymais ir
kitais normatyviniais teisés aktais. Tarp jy: Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. V-1168, 2016 gruodzio 30 d.; Ketinamy
vykdyti studijy programy vertinimo metodika, patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus 2019 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-149 (toliau - Metodika); Informatikos
moksly studijy krypciy grupés aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2021 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-46.

PrieS vizita j auksStaja mokykla, EHU buvo papraSyta ekspertams papildomai pateikti
pagrindinius studijy programos aprasSe minimus strateginius ir normatyvinius dokumentus.
Eksperty grupé noréjo susipaZzinti su jy turiniu ir taip iSsamiau jvertinti aukstosios mokyklos
pasirengimg vykdyti Informatikos krypties bakalauro studijas.

2021 m. rugpjicio 6 d. nuotoliniu biidu vyko eksperty grupés vizitas | EHU. Ekspertai vaizdo
konferencijy pagalba susitiko su EHU administracijos atstovais, vertinamos programos apraso
rengéjais, numatomais programos déstytojais, socialiniais dalininkais. Vizito metu taip pat
susipazinta su materialinés bazés pristatymu (auditorijomis, kompiuteriy laboratorijomis,
biblioteka).

Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supaZindinti su bendraisiais
eksperty grupés pastebéjimais.

2021 m. rugpjicio 16 d. eksperty grupé pateiké EHU ketinamos vykdyti programos Informatika
iSvady projekta.

2021 m. rugpjucio 17 d. iSvady projektas buvo iSsiystas aukstajai mokyklai patikslinimams ir
papildymui. Rugpjicio 31 d. EHU pateiké pataisymus pagal eksperty iSvady projekte pateiktas
rekomendacijas ir pastabas.

2021 m. rugséjo 9 d. ekspertai pateiké galutines iSvadas.



II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJU TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Europos humanitarinis universitetas Lietuvoje yra gaves egzilio sglygomis veikiancios
aukstosios mokyklos statusa. Nors egzilio sglygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikomas
reikalavimas pateikti programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir darbo rinkos
poreikiams analize, tac¢iau ,... programos rengéjai ¢ia glaustai pateikia ir $j naujos programos
konteksta“. Jame jvardijami veiksniai nuléme studijy programos atsiradimg, apibendrinamos
informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) specialisty poreikio tendencijos bei Sios srities studijy
populiarumas.

Vienas i$ veiksniy, 1émusiy studijy programos atsiradimg - siekis iSplésti EHU studijy
krypc¢iy panorama, vadovaujantis EHU Statutu ir 2019-2024 m. Strategija. Ta¢iau sprendzZiant
iS dabartinése Siy EHU dokumenty versijose suformuluotos misijos, EHU orientuojasi tik j
humanitariniy, laisvyjy meny ir socialiniy moksly studijas. Informatikos kryptis Siuose
dokumentuose néra paminéta (nors susitikimo su EHU administracija ir apraso rengéjais metu
buvo paaiskinta, kad Siuos dokumentus ketinama koreguoti). Tai kelia dvejoniy ar EHU visuose
administravimo lygiuose yra pasirenges teikti tokios krypties studijas.

Kiti programos atsiradimg léme veiksniai - siekis ,plétoti informatikos studijas, ...
atliepiant darbo rinkos poreikius“, ,suteikti i§ Baltarusijos iSvykusiems universitety
déstytojams ir studentams alternatyviy darbo ir mokymosi galimybiy“. Taciau AprasSe darbo
rinkos poreikiai ir galimos alternatyvos pristatytos labai minimaliai. ApraSe teigiama ir
eksperty susitikimo su studijy programos rengéjais metu buvo patvirtinta, kad ,.. EHU
Naujos EHU studijy programos poreikis glaudziai siejasi su bitinybe ateitj sieti su
paZangiausiomis technologijomis bei skaitmenizacija, Si butinybé pabréziama tiek ES, tiek
nacionaliniu lygiu (pvz., NPP).“ Taciau daugiausiai gilinamasi tik | Lietuvos situacijg,
neanalizuojama globali informatikos specialisty paklausa ir tokio tipo studijy programy
poreikis. Remiamasi prielaida, kad IRT sritis yra labai globali, todél jy specialisty poreikis ir
reikalingos kompetencijos néra labai priklausomos nuo konkrecios $alies. Ta¢iau kadangi ,EHU
paskirtis - teikti studijy galimybes pirmiausia Baltarusijos piliec¢iams®, tai blty pravartu
jvertinti Baltarusijos visuomenés poreikius IRT srityje ir teikiamy studijy programy situacija.
Be to, ne visai pagrista, kodél ,nauja programa prisidéty prie I pakopos studenty pasiskirstymo
informatikos moksly krypc¢iy grupéje subalansavimo®, jei, anot programos rengéjy, ,IRT
studijas renkamasi vis reciau“. Tokie teiginiai AprasSe galéty buti labiau pagrijsti.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Studijy programos tikslas - ,iSugdyti kiirybingg, iniciatyvy, bendradarbiaujanti,
atsakingg informatikos specialistg, gebantj kurti ir diegti saugig programine jranga, ieskant
naujy kompiuteriniy sistemy panaudojimo budy bei efektyviy duomeny ir informacijos
apdorojimo sprendimy, skirty jvairiy sriciy aktualioms profesinés veiklos problemoms spresti
ir gebantj konkuruoti sparciai besikeicianc¢iy technologijy, gaminiy ir paslaugy rinkoje“.
Programoje siekiama 19 studijy programos rezultaty. Tikslas ir studijy programos rezultatai
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yra beveik identiSki nurodytiems informatikos moksly studijy krypCiy aprase - tikslo
formuluoté pakeista iSlaikant tg pacig mintj, o rezultatai identiski, kei¢iama tik jy prieskyra
studijy rezultaty grupei ar kelis rezultatus apjungiant j viena. IS studijy krypciy grupés apraso
nukopijuota ir studijy rezultaty numeracija, kuri krypciy grupés apraSe pagristai yra trijy lygiy,
ko negalima pasakyti apie vertinamos programos aprasa. Tokia praktika néra labai gera, nes
tada neatsiskleidZia studijy programos iSskirtinumas.

Abejotinas sprendimas perkelti rezultatg ,demonstruoti kurybinguma, sprendziant
profesinés veiklos uZdavinius ir problemas” i§ asmeniniy j specialiuosius gebéjimus. Siame
rezultate akcentuojamas kiurybiSkumas, o ne Informatikos krypties uzdaviniy sprendimas.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, Mokslo ir Sporto ministro 2016 m. lapkri¢io 16
d. jsakymu Nr. V-1012 ,Dél studijy pakopy apraSo patvirtinimo“ patvirtintu Studijy pakopy
apraso 1 priedu, perkelti studijy rezultatg ,Demonstruoti kirybingumga, sprendZiant profesinés
veiklos uzdavinius ir problemas” prie specialiyjy gebéjimuy tikrai nerekomenduojame, nes:

- Specialieji gebéjimai apibréziami kaip ,gebéjimai naudoti specialias metodines,
technines, organizacines ir kitas priemones profesinés veiklos ir studijy srities
uzdaviniams spresti.”

- Asmeniniai gebéjimai - ,,asmeninio ir profesinio tobuléjimo reikalavimai, kiirybingumas,
savarankiSkumas, vertybinés nuostatos.“

Studijy programos tikslas ir rezultatai tik dalinai dera su EHU misija, nes joje kol kas
numatyta ,skatinti pilietinés visuomenés plétrg, siulant humanitariniy ir laisvyjy meny
studijas“. Orientacijos j Informatikos ar kitas ne meny, humanitariniy ar socialiniy moksly
studijas tarp studijy krypCiy néra. Todél néra aisku, kaip naujoji Informatikos programa
prisidés prie EHU misijos, vizijos, kaip ji derés su EHU strategijoje numatytomis kryptimis:
humanitariniai mokslai, menai ir socialiniai mokslai.

Susitikimo metu nurodyta, kad EHU misijg ir vizijg ateityje, jei buty patvirtinta
Informatikos programa, buty galima koreguoti, taip patikslinant universiteto strategija. Toks
strategijos formavimo pagal jau vykstancius pokycius procesas néra optimalus, nes neuZtikrina
tikslingo, kryptingo vystymosi. Tac¢iau atsizvelgiant | EHU dydj, strateginio planavimo triikumas
dalinai gali buti ignoruojamas.

Studijy programos tikslo ir rezultaty sasajos pastebimos EHU veiklos tiksluose, kurie
orientuoti j kokybiSkas studijas ir mokslinius tyrimus. EHU pateikti vidiniai dokumentai parodo
universiteto siekius eiti kokybisky studijy uZtikrinimo keliu. Tuo tarpu pakankamas moksliniy
tyrimy skatinimas ir integravimas j studijy procesa yra diskutuotinas, nes kol kas pasigendama
didelio potencialo moksliniy tyrimy vystymui su informatikos studijomis susijusiose srityse, o
pateikiami moksliniy darby planai yra pakankamai abstraktis.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programa atitinka galiojancius teisés aktus: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatyma, Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus, Lietuvos studiju pakopy aprasg,
Informatikos moksly studijy krypciy grupés aprasa bei vidinius EHU dokumentus.



Programos apimtis 210 kredity: bendryjy universitetiniy studijy dalyky dalis - 30
kredity, pasirenkamyjy dalyky dalis - 6 kreditai, studijy krypties dalyky dalis - 174 kreditai, i$
ju praktika - 15 kredity, baigiamasis projektas - 15 kredity, individualus kompetencijy
aplankas - 36 kreditai. Studijy trukmeé nuolatine forma - 3.5 mety, iStestine forma - 4.5 mety.

Bendrajame studijy vykdymo reikalavimy aprasé nurodoma, kad , pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy programos dalies, atitinkancios pirmaja studijy pakopa, kontaktinio darbo
(iskaitant nuotolinj) apimtis turi buti ne maZesné kaip 20 procenty, o tiesiogiai dalyvaujant
déstytojams ir studentams (ne nuotolinis kontaktinis darbas) - ne maziau kaip 10 procenty”.
Sis reikalavimas tenkinamas ir ,auditoriniy kontaktiniy uZsiémimy numatyta <..> 10 % studijy
apimties“. Taciau aprase ir studijy dalyky aprasuose triiksta informacijos kokiuose studijy
dalykuose, kiek valandy bus skirta auditoriniams kontaktiniams uzsiémimas, o kokia dalis teks
nuotolinéms kontaktinéms studijoms. Sios informacijos triikumas neleidZia uztikrinti, kad bus
tenkinamas bent 10 procenty auditorinio kontaktinio darbo reikalavimas, kuris neturéty buti
koncentruotas tik i kelis atskirus studijy dalykus (,Tiesioginio kontakto budu vykty kai kuriy
bendrauniversitetiniy (pvz., Artes liberales) dalyky, studijy krypties dalyky (pvz., Rysiy ir
informacijos tinkly) studijos.).

Susitikimo su deéstytojais metu nebuvo galima apklausti visy studijy programoje
numatyty déstytojy, o ir susitikime dalyvave tiksliai negaléjo jvardinti, kokia dalis kiekviename
studijy dalyke bus skirta kontaktiniam, ne nuotoliniu biidu vykdomam darbui. IS dalies tai
paaiSkinama tuo, jog paskutiniais metais dél paskelbto karantino visos studijos vyko nuotoliniu
bidu, neaisSku ar tokia situacija nesikartos ateityje. Taciau administraciniu pozitriu deréty
aiSkiau isskirti, kuriuose studijy dalykuose kokia dalis studijy turéty biti vykdoma kontaktiniu
ne nuotoliniu budu. Palikus §j sprendimg patiems déstytojams, gali nutikti taip, kad visos
studijos vyks tik nuotoliniu bidu.

Programos studijy rezultatai yra orientuoti j informatikos krypti: 5 Ziniy ir jy taikymo
srities, 4 tyrimy gebéjimy, 6 specialiyjy gebéjimy, 2 socialiniy gebéjimy ir 2 asmeniniy
gebéjimy. Programos tikslas ir rezultatai atitinka studijy pakopa bei Sestg kvalifikacijos lygj.

Studijy dalyky apraSai pateikti dalinai standartizuotai, glaustai pateikiant esmine
informacija apie studijy dalyka. Taciau studijy dalyky aprasuose pasitaiko netikslumy
(nesutampa valandos, pateikiami sunkiai iSmatuojami vertinimo metodai ar jy lygmenys ir kt.),
neaiSku kokios temos jtraukiamos j atsiskaitymui skirtg laika, kada jis numatytas studijy
tvarkarastyje. Susitikimo metu iSsiaiSkinta, kad studijy dalyky aprasams néra naudojama
speciali informaciné sistema, o visi studijy dalyky apraSai talpinami teksto redaktoriaus
failuose, universitetinéje Google disko talpykloje. Tokia sistema ir ne iki galo aiskus studijy
dalyky aprasy akreditavimo procesas dalinai jtakoja anksc¢iau minétus netikslumus studijy
dalyky apraSuose.

e  Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.

Studijy programos tikslas ir studiju rezultatai dera tarpusavyje, nes remiasi
Informatikos moksly studijy krypciy grupés aprasu. Tuo tarpu vertinimo metodai, jy sasajos su
studijy dalykuose siekiamais rezultatai pakankamai neaiSkios. Perziuréjus studijy dalyky
studijy rezultatus ir jy sasajas su studijy programos rezultatais kyla abejoniy, ar studijy
programos rengéjai skyré tam pakankamai démesio, ar suprato informatikos krypciai keliamus
reikalavimus studijy rezultatams, ar zino (ypa¢ dalyko déstytojai) gerasias praktikas
(rekomendacijas) kaip formuluoti studijy rezultatus. Susitikimo metu klausiant déstytojy kaip
buvo sudaromos s3gsajos tarp studiju programos ir dalyky rezultaty buvo jauciamas ne
vienodas déstytojy isitraukimas j naujos studijy programos kirimo procesa. Susidaré jspudis,
kad ne visais atvejais déstytojas buvo aktyviai jtraukiamas j jo déstomo studijy dalyko rezultaty



s3sajy su studijy programos rezultatais derinimg ir aprasyma. Tai dalinai paaiSkinama tuo, jog
dalis déstytojy yra tik planuojami jdarbinti, o kol kas nebuvo EHU dirbanciais déstytojais.
Daugumos studijy dalyky rezultatai turi buti perZitréti ir atitinkamai pakoreguoti.

Pagrindiniai pastebéjimai Siuo aspektu buty:

— Studijy dalyky aprasuose pastebétas ne vienas abejotinos s3gsajos tarp studijy programos
rezultato ir dalyko rezultato atvejis. PavyzdZziui, dalyke ,Programavimas (C#)“ studijy
programos rezultatas 1.1.5, kurio siekinys ,nuosekliai paaiSkinti visa apimancius
skaitmenizavimo ir kompiuteriniy skai¢iavimy procesus, informatikos srities raidg ...“. Tuo
tarpu su Siuo siekiniu siejamas studijy dalyko rezultatas yra ,taiko Zinias informatikos
srityje, kurdamas saugius ir Kkitus aktualius IT sprendimus aktualioms profesinéms
problemoms spresti“. Kaip rezultato formuluotéje minimas Ziniy taikymas prisideda prie
gebéjimo nuosekliai paaiskinti 1.1.5. studijy programos rezultate minimus dalykus, néra
aiSku. PanaSiy ne visai logiSky susiejimy yra ir daugiau. Gan daznas atvejis studijy
programos asmeniniy gebéjimy siekinj ,5.1.2. savarankiskai, sistemingai ir atsakingai dirbti,
imantis iniciatyvos ir prisiimant asmenine atsakomybe* dalyke sieti su rezultatu ,Zino, kaip
padalinti bendrg uzduoties apimtj j smulkesnes uZduotis, kontroliuoti priskirtos uzduoties
skaidymo procesg j atskirus programinés jrangos blokus ir jgyvendinti algoritma
programinés jrangos pavidalu., kuris savo esme priskirtinas specialiesiems gebéjimams.

— Nemaza dalis studijy dalyky rezultaty dél netinkamo formulavimo i$ tikryjy nepasako kokiy
gebéjimy siekiama. Formuluotés prasidedancios ZodZiais ,Zino ...“, ,iSmano ...“, ,susipaZines
su ..“, ,turi supratimg apie ..“, ,turi svarbiy jgudZiy ... srityse“ nepasako kuo gebéjimas
pasireiskia, t. y. kuo pasireiSkia Zinojimas, iSmanymas, susipaZinimas ar tiesiog iguidis. Todél
kyla klausimas, o kaip bus nustatyta, ar studentas pasieké tam tikrg rezultaty, ar dalyke
parinkti tinkami studijy ir vertinimo metodai. Labai rekomenduotina apraso rengéjams
susipazinti su veiksmaZzodziais, kurie rekomenduojami naudoti tam tikro lygio pagal
Bloomo taksonomijg gebéjimams suformuluoti.

— Dalis dalyko studijy rezultaty yra kompleksiniai, apimantys savo formuluote net kelis
rezultatus, o neretai ir i$ skirtingy igtdziy grupiy. Tokio rezultato pavyzdZiu galéty buti
dalyko ,MasSininis mokymasis“ siekinys ,gali atlikti iSankstinius Siuolaikinio maSininio
mokymosi biiklés ir panasiy problemy sprendimo tyrimus, analizuoti ir parinkti tinkamus
metodus problemoms spresti ir sukurti programinés jrangos sistemos prototipa,
pasirinkti tinkamiausig ir prieinamiausia modelj abstrakc¢iy modeliy atpaZinimui
praktikoje.“. Kitas kompleksinio rezultato pavyzdys yra dalyko ,SQL ir duomeny
apdorojimas” siekinys ,gebéti: - iSanalizuoti dalykine sritj ir klienty poreikius, susieti
gautg informacijg su esamu duomeny bazés modeliu ir generuoti efektyvias SQL uzklausas;
- jvertinti duomeny bazés modelio kokybe ir pasiulyti tolesnio jo tobulinimo ir plétros
galimybes; - ivertinti sgveikos su duomeny baze algoritmy efektyvuma.“. Tokius siekinius
reikéty performuluoti arba suskaidyti j smulkesnius, sutrumpinti. Svarbu, kad likty aiski
s3saja su atitinkamu studijy programos rezultatu ir buty siekiama tik vieno gebéjimo.

— Studijy dalyky rezultaty formuluociy stilius skiriasi ne tik skirtingy dalyky apraSuose, bet ir
to paties dalyko rémuose. Rekomenduotina laikytis vienodo stiliaus, leidZianc¢io pasakyti ka
studentas gebés iSklauses tam tikro dalyko. Rezultatai, kurie dabartiniuose dalyky
aprasuose prasideda ,gebéti“ ...“ (jei pradedama Siuo ZodZiu, tai reikty keisti j ,gebés ...“),
,gebéjimas ... ,Zinios: ..“, ,paZintis su ...“, butinai turi buti performuluoti.

— Tam tikras dalyko studijy rezultaty formuluotes reikéty pakoreguoti iStaisant gramatines
klaidas, parenkant tinkamg lietuviSka vertima (nekorektiSko atvejo pavyzdys - ,Noka
atpaZzinti steikholderius ...“). Tam tikrose vietoje reikia patikslinti prasme. Pavyzdziui, ka
reiskia formuluoté ,gali apibudinti pradine uzduotj JavaScript kalba jvairiuose abstrakcijos
lygmenyse.“?

Daugelis studijy dalyky lavina daugiau nei 10 studijy programos rezultaty. Tai parodo
programos rengéjy norg kuo labiau uztikrinti Ziniy ir gebéjimy pernesima nepriklausomai nuo
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konteksto. Taciau tokia studijy dalyky rezultaty gausa ir jy ne susietumas su konkreciais
atsiskaitymais bei juose naudojamais studijy bei vertinimo metodais, neleidZia jvertinti ar
tikrai visi Sie rezultatai yra pasiekti. Kartais studijy rezultatas yra jtrauktas j studijy dalyka, bet
ties juo néra nurodoma kokie studijy ir pasiekimy vertinimo metodai bus naudojami jo
pasiekimui/jvertinimui (pavyzdZiui studijy dalyke ,Saityno kiirimo pagrindai (JavaScript)
3.1.6 rezultatas).

Sig problema dar labiau paryskina sunkiai jvertinamy, subjektyviy vertinimo metody
naudojimas, tokiy kaip ,dalyvavimas paskaitose®, ,dalyvavimas seminaruose” ir pan. Net ir prie
tokiy atsiskaitymy kaip ,praktiniy darby atlikimas“, vertinimo kriterijuose atsiZvelgiama j
uzduoties atlikimag laiku, kas labiau susije su darbo organizavimu, o ne konkreciomis
dalykinémis Ziniomis ar gebéjimais. DazZnai Sio tipo vertinimai sudaro puse ar net daugiau
galutinio jvertinimo. Susitikimo su déstytojais metu iSsakyta pozicija, kad ,dalyvavimas
paskaitose“ nereiSkia tik paskaitos klausimg, taciau gali savyje turéti ir uzduociy atlikimg,
studenty Ziniy tikrinimg ir panasius atsiskaitymo metodus. Tai parodo, kad EHU studijy dalyky
aprasSuose ir tvarkoje truksta formaliy taisykliy (arba jy néra pilnai laikomasi), aiSkiau
reglamentuojanciy studijy dalyko déstyma. Tokia tvarka palieka didele laisve déstytojams,
taciau labai apsunkina studijy atitikties iSsikeltiems reikalavimams kontrole.

Taip pat kartais studijy dalyky aprasSuose dalis atsiskaitymy turi nuline jtakg galutiniam
jvertinimui. Pavyzdziui studijy dalyke ,Programinés jrangos sistemy inZinerija“ testy atlikimo
rezultatai turi svorj 0%. Todél nesant aisSkiy sasajy tarp studijy dalyky rezultaty, jy vertinimui
naudojamy metody ir galutinio jvertinimo, kyla klausimy ar Sioje Informatikos programoje
tikrai bus pasiekti visi planuoti rezultatai, nebus labiau vertinami asmeniniai ir socialiniai
gebéjimai, o ne Informatikos Zinios ir Sios srities gebéjimai.

Bendrajame studijy vykdymo reikalavimy aprasé nurodoma, kad ,programoje numatyti
studijy rezultatai, studijy apimtis kreditais ir kontaktinio darbo apimtis yra tokie patys
nepriklausomai nuo studijy formos.“. Sio reikalavimo laikomasi, bet labai daZnai taikoma
sistema, kada pusé studijy dalyko studijuojama vieng semestra, o likusi dalis kitg. Todél
neaisku, kaip vykdomas galutinis atsiskaitymas, kaip sprendziama atsiskaitymo uZ semestrg
problema, kada galutinis atsiskaitymas numatytas tik kitg semestra. Studijy dalyky aprasuose
pateikus atsiskaitymy grafikus, blty galima aiskiau suvokti studijy dalyko vertinimo tvarka.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programoje leidZiama rinktis individualy kompetencijy aplanka. Néra iki galo aisku, kaip
vykdomas pasirinkimas (ypaC pirmam semestrui) ir ar pasirinkus vieng programavimo
technologija ji tesiama, ar studentas gali keisti savo pasirinkima. Susitikimo metu nurodyta, jog
studento pasirinkimas gali buti nustatomas interviu metu, kuris vykdomas stojimo metu. Pasak
programos rengeéjy, nemaza dalis studenty jau turi patirties su viena ar kita programavimo
technologija, todél individualaus kompetencijy aplanko pasirinkimui neturéty Kkilti
nesklandumuy. Taip pat studentams bus suteikiama galimybé keisti savo pasirinkimg, taciau tik
pilnai jvertinus tai, jog jis pats bus atsakingas uZ reikiamo Ziniy lygio naujai pasirinkta
programavimo technologija pasiekimui.

Vienos i$ trijy skirtingy technologijy pasirinkimas jtakoja bendrg studento jgaunamy
Ziniy ir gebéjimy bagaZa. Pavyzdziui pasirinkus C# ar Java technologija ir jos jsisavinimui
studijuojamus studijy dalykus, studentams nesuteikiama Ziniy apie bazines saityno
technologijas (HTML, CSS) - analizuojami tik karkasai, skirti vartotojo sgsajos kirimui, o
baziniy tam reikalingy Ziniy néra. Tuo tarpu pasirinkus JavaScript technologijos studijy dalykus
- nesusipaZjstama su lygiagrec¢iu programavimu. Mobiliy programéliy kurimo principus
studentas gauty tik tuo atveju, jei pasirinkty Java technologijos individualy kompetencijy
aplanka. Nors toks vienos technologijos pasirinkimas ir nuoseklus gilinimasis leidZia giliau

9



susipazinti su ta technologija, suvokti visas jos galimybes ir praktinio taikymo niuansus, taciau
butina uZtikrinti, kad nepaisant pasirinkimo, visi studentai jgis analogiskas, studijy programoje
numatytas kompetencijas.

Taip pat neaisku kodél numatytos butent Sios trys technologijos ir pavyzdziui néra Siuo
metu vis populiaréjancios Python kalbos (jos paZinimui skiriamas laikas studijy dalyke
JAlgoritmai ir duomeny struktiiros®, nors pravartu biity Zinoti kaip ne tik Sioje, bet ir kitose
kalbose aprasomos, naudojamos atitinkamos duomeny struktiuros). Programos rengéjai
patikslino, kad Python yra naudojama ir kituose, labiau matematiniuose studijy dalykuose,
todél visi studentai gaus darbo su Sia kalba pagrindus.

Programos apraSe néra analizuojamos sasajos tarp studijy dalyky. Todél analizuojant
studijy dalyky temas pastebima nenuoseklumo, pavyzdZiui Objektinio programavimo Java
pagrindy studijy dalyke jau susipazjstama su JDBC, duomeny baziy panaudojimu, nors
reliaciniy duomeny baziy studijy dalykas numatytas tik sekanc¢iame semestre. Studijy dalyke
JProjektavimo pavyzdZiai“ didZioji dalis literatiiros yra susieta su Java technologija, todél
neaiSku kaip medziaga bus adaptuojama Sios technologijos nestudijavusiems studentams.

Informatikos moksly krypciy grupés aprasé pateikiama Informatikos kryptie samprata
ir apréptis, kuri nusako, kad studentai turéty susipazinti su ,informacijos ir informaciniy
technologijy sauga“. Sioje studijy programoje numatytas studijy dalykas ,Kriptografija ir bloky
grandiné (blockchain), tac¢iau jo turinys orientuotas tik j bloky grandiniy technologija. Kadangi
kity su informacijos sauga susijusiy studijy dalyky néra, tikétina, kad studentai negaus
pakankamai informacijos saugos, jos valdymo Ziniy ir gebéjimy. Susitikimo metu Sio studijy
dalyko déstytoja paminéjo, kad dalyko turinys buvo rengiamas turint galvoje, kad studentai jau
turi bazines informacijos saugos Zinias. Taciau kity su informacijos sauga susijusiy studijy
dalyky programos tinklelyje néra numatyta. Todél reikéty arba iSplésti Sio studijy dalyko turinij,
arba jtraukti papildoma studijy dalyka, arba aiSkiai iSskirti su sauga susijusias temas kituose
studijy dalykuose.

EHU parengtame studijy programos aprase akcentuojamas Ziniy konceptualizavimas ir
holistinis poZiuris, taciau dél pasirinktos trumpesnés nei maksimali studijy trukmés, atsisakyta
tokiy studijy dalyky, kaip projekty valdymas, vadyba, ekonomika ir Kkity, lavinanciy
minkStuosius gebéjimus ir prisidedanc¢iy prie bendrojo universitetinio iSsilavinimo. EHU
atstovy ir déstytojy teigimu, projekty valdymo Zinios bus integruojamos j kitus studijy dalykus,
kuriy metu bus dirbama grupése ir praktiskai susipaZjstama su Siuolaikiniais metodais, Agile,
Scrum taikymo niuansais. Taciau aiSkiai nebuvo nurodyta kuriuose studijy dalykuose bus
integruojamos finansinio rastingumo Zinios, rinkodaros gebéjimai ar kitos minkStuosius
gebéjimus lavinancios temos.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktiirq, atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programoje numatytas vienas 6 kredity pasirenkamas studijy dalykas (renkamasi vieng
iS trijy galimy) ir individualus kompetencijy aplankas, kur pasirinkus vieng i§ galimy
programavimo technologijy (Java, C# arba JavaScript), atitinkamai studijuojami keturi tos
grupeés studijy dalykai po 6 kreditus. Nors studenty pasirinkimui i$ viso skiriama 30 kredity,
taciau pasirinkimy jie atlieka tik du - viena studijy dalykui, o kitg jy aplankui.

Vertinant studenty pasirinkimo jtaka siekiamiems studijy programos rezultatams
pastebima, kad dalyje pasirenkamy studijy dalyky suteikiamos Zinios ir gebéjimai skiriasi.
Atsizvelgiant j tai, kad daZnu atveju konkretus studijy programos rezultatas yra lavinamas
daugelyje studijy programos dalyky, studenty pasirinkimai siekiamiems rezultatams tikétina,
kad netures didelés jtakos. Svarbesnis butiny Informatikos srities temy galimas nepadengimas,
priklausomai nuo studenty pasirinkimo (anksc¢iau minéti klausimai dél saitymo, lygiagreciy
skaicCiavimy technologijy nebuvimo pasirinkus vieng ar kitg individualy kompetencijy aplank3).
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Programos aprase minima, kad informaciniy technologijy srityje yra pastebimas
nepastovumas, technologijy kaita ir tobuléjimas, greiti darbo rinkos pokyciai, o studijy
programos tiksle numatomas holistinis studenty ugdymas, jy paruoSimas plac¢iam spektrui
veikly. Tai Siek tiek prieStarauja individualaus kompetencijy aplanko koncepcijai, kada
studentas renkasi vieng technologijg ir gilinasi i ja, maziau susipazjsta su didesniu galimy
technologijy spektru. To pasékoje studenty individualaus kompetencijy aplanko kaupimas
pagal pasirinkimus gali ne visiSkai padéti jgyvendinti tiksla.

Aprase teigiama, kad ,Pirmiausia pabréZtina, kad naujoje programoje biity siekiama
bisimy absolventy jgidzius kontekstualizuoti, suteikiant galimybe studentams studijuoti
humanitariniy ir socialiniy moksly pagrindus (Artes liberales dalykai), taip jgalinant juos
geriau suvokti savo veiklos srities paskirtj, ir prasme, tampant moraliai atsakingais uZ savo
veiklos poveikj jvairiapusiSkai visuomenés raidai, padedant jiems stiprinti savo vertybiy
sistemg, orientuojantis j Europos vertybes, paskatinant susivokti politikos faktoriy nulemtose
realijose. Programoje yra ir daugiau studijy dalyky, tikslingai stiprinanciy studenty socialine
atsakomybe. Programa buty vertinga ir kaip platforma, padedanti atskleisti (ir ieSkoti)
novatoriSky izvalgy, vertinant visuomenés ir technologiniy moksly santykj, siekiant $j santykij
stiprinti. Tad programg galima apibudinti, kaip turinCig stipriag ugdancia - vertybine
projekcija., taCiau néra aiSku ar programos struktira leidzia tai jgyvendinti, nes
bendrauniversitetiniams studijy dalykams tenkanti kredity apimtis palyginti maZa, o kity
studijy dalyky aprasSuose néra pakankamai detalizuojama kaip bus integruojami Sie gebéjimai.

AprasSe pateikiami argumentai, jog ,Programinés jrangos kiirimo ir diegimo jgudziai
kaupiami nuo studijy pradZios ir daugelio studijy krypties dalyky visumos, ir atskiro kurio nors
dalyko rémuose. Siuos jgiidZius formuojanciy dalyky visumos dinamika tokia: pirma semestra
tai sudaro 8-9%, antrg - 16-17%, trecig - 29-30%, ketvirtg - 45-50%, penktg - 65-70%, Sestg -
83-85%, o po praktikos ir baigiamojo projekto - 100%. Vien atskiry programavimo dalyky
jgudziy dinamika kiek kitokia: pirmame semestre - 5% , antrame - 10% , treCiame - 13%,
ketvirtame - 18%, penktame - 24%, SeStame - 30%, septintame - 40%."“. Nors pateikiami gan
tikslus skaiciai, taciau néra aiSki jy skai¢iavimo metodika. Pagal studijy dalyky kiekj tokie
rezultatai negalimi, o kaip studijy dalykas dalimis priskiriamas vienai ar Kkitais grupei lieka
neaisku. Pateikiant tokius duomenis programos aprase ir studentams, reikéty konkretizuoti Siy
procenty skaic¢iavimo principus.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Galimybé rinktis labiau dominanciq programavimo technologijq - individualy
kompetencijy aplankq.
2. Pasirinkus vienqg i$ galimy individualiy kompetencijy aplanky, jsisavinti jvairius tos
technologijos taikymo atvejus ir Siuo metu rinkoje naudojamus karkasus, bibliotekas.
3. Labai aktyvus socialiniy partneriy jsitraukimas leidZia studentams labiau pasitikéti
déstomos medZiagos siuolaikiSkumu.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Programos tikslo ir rezultaty neisskirtinumas. Reikéty individualizuoti Informatikos
studijy krypliy aprasyme teikiamas rekomendacijas bitent Siai studijy programai.
Programos rezultatai patikslinti, taciau analizuojant tik juos, programos
iSskirtinumas néra aiskiai iSskiriamas.
2. Studijy dalyky aprasy rengimo ir akreditavimo tvarkos triikumas. Reikéty eliminuoti
rezultaty ir jy vertinimo tvarkos netikslumus.
3. Studijy rezultaty galimas pilnas ne pasiekimas dél individualaus kompetencijy
aplanko pasirinkimo ir dalies kompetencijy lavinimo nenuoseklumo. Patikslinus dalies
studijy dalyky turinj, temy nepadengimas neaktualus, taciau reikia uztikrinti, kad
ty temy isdéstymui bus skiriama pakankamai laiko ir dél to nenukentés kitos temos,
kuriy sqskaita skirta vietos naujoms temoms.
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4. Studijy dalyky rezultaty formuluocCiy ir sqsajy su studijy programos rezultatais
netikslumas. Programos rezultatai patikslinti, taciau reikia atlikti korekcijas ir studijy
dalyky aprasuose.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Po pazinties su pirminémis iSvadomis, EHU patikslino programos studijy
rezultatus ir jy sasajas su studijy dalykais. Atlikti studijy rezultaty pakeitimai remiasi
Informatikos studijy Kkrypciy aprasSe pateikiamomis rekomendacijomis. Studijy
rezultaty ir dalyky sasajos perziureétos, siekiant tiksliau atspindéti studiju dalyky
turinio pakeitimus. Taciau kol kas pakeitimai atlikti tik programos aprase, jo prieduose
- studijy dalyky aprasai dél laiko stygiaus kol kas neatnaujinti.

Studijy dalyky temy korekcijos dabar leidzia uZtikrinti, kad visi studentai igaus
bazines internetiniy technologijy Zinias, o pasirinke JavaScript technologija
individualiam studijy aplankui, studentai gaus Ziniy ir gebéjimy, leidZzianciy realizuoti
nepriklausomai veikian¢ias ar agentais paremtas sistemas. Kriptografijos ir
informacijos saugos principus planuojama studentams suteikti 2-5 semestruose
déstomuose matematikos ir programavimo studijy dalykuose, itraukiant po vieng ar
kelias su tuo susijusias temas. Aprase patikslinta kur bus jgaunama daugiau minkstuyjy
gebéjimuy, susijusiy su projekty valdymu, finansiniu rastingumu.

Papildytos kai kuriy studijy dalyky temos leidZia plac¢iau padengti Informatikos
absolventams butinas kompetencijas. Tac¢iau dél neatlikto pilno studijy dalyky aprasy
atnaujinimo sunku jvertinti jtraukty temy apimti valandomis, kity temy apimties
pakankamuma dél atlikty korekcijy.

Pateiktame 1A priede nurodyti duomenys ir metodika, skirti gebéjimy dinamikos
apskaiciavimui. Nors 1 ir 3 lentelése pateikiami duomenys kelia klausimy (kodél dalis
sasajy i$ individualaus studijy aplanko priskiriami dubliuojamiems, o kiti ne, 3 lentelés
formatas Siek tiek klaidinantis), pati metodika pateikta pakankamai aiskiai. TacCiau ji
labai formali ir remiasi prielaida, kad kiekvienoje studijy dalyje visi numatyti rezultatai
bus lavinami vienodomis dalimis. Siuo atveju kokybinis (besiremiantis rezultaty
lygmenimis, ju nuoseklumu), o ne Kiekybinis (besiremiantis studijy dalyky ir jiems
priskirty rezultaty kiekiu) studenty kompetencijy lygio planavimo modelis bity
tikslingesnis, leidZiantis tiksliau vertinti studento pazanga ir galimybes testi studijas.

Per 10 darbo dieny atlikti pokyciai leidZia eliminuoti pagrindinius netikslumus ar
trukumus, taciau studijy programos tobulinima reikéty testi ir ateityje, taip uZtikrinant,
kad bus vykdomas nuoseklus, aiskiai jvertinamas studenty kompetencijy lavinimas.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
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e  Aukstosios mokyklos vyvkdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

EHU nebuvo vykdomas moksliniy tyrimy veiklos Informatikos ar Informatikos
inZinerijos kryptyse vertinimas, todél sunku objektyviai vertinti EHU vykdoma moksline veiklg
Informatikos ar Informatikos inZinerijos srityje. Kadangi pateiktose publikacijose nenurodyta
kuriose duomeny bazése jtrauktas Zurnalas, kuriame publikuotas straipsnis ar konferencijy
medZiaga, tai studijy programos vertintojai atliko paieskg Clarative Analytics, Web of Science
duomeny bazéje, analizuojant kiek ir kokiy straipsniy yra referuojama Sioje duomeny bazéje,
kur bent vienas autorius buty EHU atstovas. Gauti 45 straipsniai, nuo 2006 iki 2021 mety. IS jy
tik 3 siejasi su kompiuterijos mokslais, taCiau nei vienas néra Zurnale, turin¢iame citavimo
rodiklj. Tai atskleidzia, kad aktyvios ir kokybiSkos moksliniy publikacijy rengimo veiklos
Informatikos ar Informatikos inzinerijos kryptyse EHU kol kas nevykdo. Tai dalinai susije su
tuo, kad EHU iki Siol vykdé studijas ir/ar moksline veiklg tik meny, humanitariniy ir socialiniy
moksly srityse. Pasak EHU atstovy, informaciniy technologijy studijas Sis universitetas turéjo,
taciau tai buvo tada, kai jy veikla nebuvo sustabdyta Baltarusijoje ir universitetas nebuvo
persikéles j Lietuva.

Studijy programoje numatyti déstytojai, kurie kol kas EHU nedirba, o yra partneriy
atstovai. Jy tarpe yra vykdanciy moksline veiklg ir galbut galinciy prisidéti prie EHU
planuojamy moksliniy tyrimy Informatikos ar Informatikos inZinerijos kryptyse. Taciau kol kas
labiau koncentruojamasi j abstrakcias tyrimy sritis, kuriose bus vykdoma moksliné veikla ir
bandoma jtraukti studentus. Konkreciy moksliniy tyrimy, siejamy su Informatikos programa ir
numatyty moksliniy tyrimy plane, dar néra pradéta vykdyti. Susitikimo metu diskutuojant su
programoje numatytais déstytojais iSsakyta pozicija, jog jie kartais vykdo tiriamasias veiklas
savo pagrindinéje darbovietéje (,EPAM Systems“), taciau Siy rezultaty jie negali publikuoti dél
tyrimy konfidencialumo ar laiko stokos. PaprasSius patikslinti i kokias EHU numatytas
moksliniy tyrimy kryptis planuoja isitraukti programos déstytojai ir kiek tam skirs laiko, aiskiy
atsakymy nebuvo sulaukta. Susidaré ispudis, jog dalis déstytojy nezino, kokiomis temomis
planuojama vykdyti mokslinius tyrimus Informatikos ar Informatikos inZinerijos kryptyse.

Moksliniy tyrimy potencialui pabréZti numatytas bendradarbiavimas su Vilniaus
Gedimino technikos universitetu (VILNIUS TECH), taciau jis labai nepagrijstas, nes konkreciy
sutarciy ar bendry darby pavyzdziy nepateikta.

ApraSo rengéjai 3.2. skyriuje pateikia ,Informatikos programos déstytojuy (ir studenty)
mokslinés veiklos plang“ keliose moksliniy tyrimy kryptyse. Taciau Siam planui triuksta
konkretumo: veiklos numatytos, bet kada jos bus pradétos vykdyti ir kiek truks nenurodyta; i
veiklas planuojamy jtraukti tyréjy skai¢iai nurodyti, bet neparodytas potencialas, t. y. kas tikrai
i$ déstytojy planuoja ir yra kompetentingi vykdyti tyrimus tam tikroje planuojamoje kryptyje;
trims tyrimy kryptims tyréjai (déstytojai) visai nenurodyti, todél neaisku ar jie i$ vis dalyvaus;
nenurodoma, kas yra atsakingas uz Sio veiklos plano ir atskiry jo veikly igyvendinima; veikly
finansinis pagristumas silpnas. Mokslinés veiklos plang bitina tikslinti, jei per artimiausius 3
metus norima pasiekti pakankama su Informatikos kryptimi susijusios mokslo veiklos lygi.

e  Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Rengiama studijy programa yra pakankamai klasikiné, kurioje vyrauja bendros
informatikos Zinios. Modernumas turiniui suteikiamas per bloky grandiniy, masininio mokymo
studijy dalykus, kurie ir/ar jy taikymas kol kas yra aktualiis moksliniu poZitriu. Todél dalis
planuojamy moksliniy tyrimy yra nukreipti j neuroniniy tinkly taikyma. Sie du studijy dalykai
yra perspektyviausi, siekiant integracijos tarp Siuo metu vykdomy moksliniy tyrimy ir studijy
dalyky. Taciau atsizvelgiant i tai, kad Sie studijy dalykai yra pavieniai ir tai tik bakalauro, o ne
magistro studijy programa, tai didelé déstomo turinio ir moksliniy tyrimy integracija vargu ar
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galima. Taip pat ir patys studijy programos deéstytojai abejoja galimybémis parengti mokslinius
straipsnius, turin¢ius mokslinj naujuma, Siose labai greitai besivystanciose srityse.

Tuo tarpu likusi studijy programos dalis yra orientuota j biitinas bazines Zinias,
gebéjimy lavinimg ir rinkos poreikiy tenkinima. Todél bakalauro studijose didesne verte duoda
Siuolaikiniy technologijy, karkasy, Sablony, praktiky naudojimas, o ne naujausiy moksliniy
tyrimy laiméjimy aiSkinimas.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Galimybé perimti socialiniy partneriy (,EPAM Systems”) tarptautine patirtj naujausiy

technologijy taikymo srityje.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Menkai vykdoma moksliné veikla. Nors sudarytas mokslinés veiklos planas, taciau
reikety jj tikslinti, labiau vieSinti ir imtis aktyviy veiksmy jo jgyvendinimui. Mokslinés
veiklos planas patikslintas, taciau jo jgyvendinimas numatomas tik ateityje,
deréty jau dabar pradéti jo aktyvy vykdymag.

2. Néra daug studijy dalyky, kuriuose buty galima integruoti naujausius EHU déstytojy
vykdomus tyrimus, mokslo pasiekimus. Nors programos rengéjy ir eksperty
nuomone bendros Zinios ir praktiniai gebéjimai bakalauro studijose yra
svarbesni nei moksliniai tyrimai, ta¢iau ¢ia norima akcentuoti, kad déstytojo
moksliniy tyrimy déstomoje tematikoje patirtis leis papildomai pateikti ne tik
Siuo metu vyraujancias technologijas, bet ir ateities tobulinimo kryptis. Taip pat
tai leisty labiau jgyvendinti EHU siekj  mokslinius tyrimus jtraukti ir studentus -
mokslinius tyrimus vykdanciam déstytojui rasti potencialiai prie jo vykdomy
tyrimy galincius prisijungti studentus, supaZindinti studentus su tokia galimybe
ir pan.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Per 10 darbo dieny po pirminiy iSvady gavimo EHU patikslino Informatikos
programos déstytojy (ir studenty) mokslinés veiklos plana. Jame aiSkiau nurodyti
terminai ir atsakingi asmenys. Tai padidina plano aisSkumg, taiau numatyti tyrimy
vykdymo terminai ir aiSkiy uzduociy nepateikimas gali jtakoti léta studiju programos
déstytojy isitraukimg ir rezultaty gavima.

Kadangi EHU j moksliniy tyrimy vykdymg planuoja itraukti studentus, svarbu
labai aiskiai suplanuoti, kaip tai bus daroma, kokiuose studijy dalykuose, kokios
uzduotys ir kaip bus integruojamos su déstytojy vykdomais moksliniais tyrimais. Dél to
programos rengéjy buvo prasoma ,AiSkiau nurodyti s3sajas, kaip ir kokie déstytojy
moksliniy darby rezultatai bus integruojami i konkrecius studijy dalykus.“ Programos
rengéjy manymu, tai prieStarauja eksperty teiginiui, kad ,bakalauro studijose didesne
verte duoda Siuolaikiniy technologijuy, karkasy, sablony, praktiky naudojimas, o ne
naujausiy moksliniy tyrimy laiméjimy aiskinimas“. Bet rekomendacija, patikslinti
déstytojy moksliniy tyrimy rezultaty integravimg j studijy dalykus, tikétina, kad buvo
ne taip suprasta (ekspertai nenori, kad bakalauro studijose kaip pagrindiné buty
déstoma moksliné medziaga, taciau bent viena tema galéty apimti ne tik praktines
Zinias, bet ir naujausius mokslinius pasiekimus, o tuo paciu tai leisty patikslinti EHU
plana i mokslinius tyrimus itraukti studentus, ivertinti ar tikrai tai pavyks padaryti, kaip
tai buty galima jgyvendinti), nes sasajos aprasSe nebuvo pateiktos.
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2.3. STUDENTV PRIEMIMAS IR PARAMA

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo bei viesumo jvertinimas.

Programos apraSe nurodoma, kad ,Planuojama vykdyti tiesioginj priémima | studijy
programg ir galimybe stoti per LAMA BPO sistema“. Toks dviejy sistemy taikymas gali sukelti
neaiSkumo stojan¢iam, kada iki galo néra aisku kuriuo bidu reikéty pateikti prasyma
studijuoti. Taip pat jis gali apsunkinti vienody salygy uZtikrinimg, nes kaip teigia programos
rengéjai, stojimo balas skaiciuojamas 10-baléje sistemoje, jei reikia perskaic¢iuojamas 100 baly
skaléje, stojimo per LAMA BPO sistemg taikomos joje numatytos balo skalés. Susitikimo metu
patikslinta, kad stojimo budai bus atskiri, priklausomai nuo stojanciojo - ar jis yra Lietuvos
gyventojas, ar kity Saliy atstovas.

Diskutuotina stojamojo balo formulé, kurioje yra butinas fizikos jvertinimas, o
matematikos ir informatikos jvertinimas yra pasirenkamas (vienas i$ jy). Tai nesutampa su
Siuo metu Lietuvoje nusistovéjusia tvarka, kada j Informatikos studijas yra reikalaujamas
matematikos brandos egzamino jvertinimas (turintis didZiausig svorj), o i§ fizikos ir
informatikos jvertinimy imamas vienas. Taip pat ne iki galo aisku kodél EHU pirmumo eile
vertina fizikos ivertinimg, nes studijy programoje labai mazai inzineriniy, fizikos Ziniy
reikalaujanciy studijy dalyky.

Taip pat nejprasta, kad stojamajame bale 20 procenty sudaro pokalbis. Motyvacinis
pokalbis jprastas edukologijos studijy programose, bet ne Informatikos moksluose. Programos
rengéjy teigimy studenty interviu yra vykdomas siekiant jvertinti studenty pasirengimag
studijuoti, jy motyvacija. IS dalies tai suprantama, bet palieka erdvés vertinimo subjektyvumui,
sunkiau bendraujanciy taciau gabiy studenty priémimui. Siekiant priémimg vykdyti per LAMA
BPO vertéty apsvarstyti galimybes suvienodinti stojimo balo sistemg su kity Lietuvoje
veikianCiy auksStyjy mokykly taikoma praktika Informatikos studijose, taip perimant jau
nusistovéjusias taisykles. Jei motyvacinj pokalbj vis délto bity nuspresta palikti, reikéty
apibrézti gaires, kas, kaip ir kodél biity vertinama motyvacinio pokalbio metu. Zinant, kad EHU
yra pasiruoSes padéti studentams, negalintiems toliau studijuoti savo universitete dél politiniy
priezasciy, neskaidriai suderintas pokalbis gali tapti jstojimg lengvinancia aplinkybe. Tuo tarpu
aiSkios interviu vertinimo gairés leisty geriau pasiruosti ir stojantiems.

Programos apra$é nepateikta informacija, kaip bus vieSinami stojimo rezultatai,
uztikrinamas jy skaidrumas. EHU internetinéje svetainéje prie esamy studijy programy Siuo
metu néra pateikiama jokiy statistiniy duomeny apie jstojusiy kiekj, stojimo balus. Siekiant
skaidrumo, tokio tipo informacija turéty biiti prieinama viesai.

e Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Programos apraSe teigiamas, kad ,visi stojantieji, jgije iSsilavinimg uZ Lietuvos
Respublikos riby, priimami tik atlikus jy iSsilavinimo pripaZinimo procediras LR teisinés
reglamentacijos nustatyta tvarka“. Tai uztikrina biitino pasirengimo atitiktj. Taip pat teigiama,
kad , dalinés studijos uzskaitomos/prilyginamos, vadovaujantis universitete patvirtinta Studijy
rezultaty jskaitymo tvarka, kurios pagrindu jskaitomi anksciau igyto formalaus ir neformalaus
mokymosi rezultatai“. Ta¢iau nepateikta informacija kas yra atsakingas uZ studenty turimy
kompetencijy uzskaityma, kaip jis vykdomas. EHU taikoma Studijy rezultaty jskaitymo tvarka
turéty buti labiau vieSinama, taip uztikrinant norinciy pereiti j Sig aukstaja mokyklg tvarkos
prieinamuma ir skaidruma.

15



e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Studentams teikiama parama yra baziné, uztikrinanti butinus poreikius. Studijy
programos apraSe néra pateikiama informacija, kokio vidutinio dydzZio yra minéta 78%
nuolatiniy studijy formos I pakopos studenty finansiné parama. Turint galvoje, kad jei
studentai negauna valstybés finansuojamy viety, o studijy kaina yra nemaza, labai didelé dalis
studenty buty priskiriami prie neiSgalinCiy finansuoti savo studijy ir neaiSku, kokia dalimi yra
finansuojamos jy studijos. Taip pat faktas, kad ,mokestis uz studijas EHU siejamas su studenty
rezultatais“, bet programos apraSe néra aiskiy gairiy, kaip tai jvertinama, sudaro prielaidas
neskaidriam procesui. Si tvarka ir jos pagrindu skiriamas finansavimas turéty biti aiskiau
vieSinami.

ApraSe nurodoma, kad studentai turi galimybe pretenduoti net i 58 stipendijas, taciau
neaiSku, ar pakanka vienos paraiSkos, ar reikia pretenduoti i, pavyzdziui, 58 skirtingus
konkursus stipendijy gavimui. Didelis skaicius stipendijy konkursy uzkrauna didele
biurokratine nastg studentams ir ilgainiui nemotyvuoja apskritai i jas pretenduoti. Be to, kai
kurios stipendijos daZnai bina skirtos tik tam tikros mokslo ar meno srities studentams, tad
neaiSku, ar | visas 58 galimas stipendijas Informatikos studiju programos studentai turéty
galimybe pretenduoti.

Vertinga, kad studentai turi galimybe nemokamai apsilankyti pas gydytojus, nors
reikéty patikslinimo, ar visiems studentams suteikiama S$i teisé ir kokie vizitai yra nemokami.

Labai neaisSki yra Skubios paramos fondo stipendija: kas konkreciai j jg gali pretenduoti
(vien buti iSmestam iS universiteto dél politiniy prieZasciy yra nepakankama prieZastis, juo
labiau kad pirmiausia reikia buti EHU studentu), koks jos dydis, kuriam laikotarpiui ji skiriama,
taip pat koks yra jos santykis su studenty priémimu studijoms j EHU. Si informacija aktuali
norintiems pasinaudoti Siuo fondu, taCiau vieSai prieinamos informacijos trikumas gali
apsunkinti galimybes apie jj Zinoti ir teikti praSymus.

Reikéty patikslinti ir moksliniams bei meniniams projektams skiriamy stipendijy dydZziy
apraSyma: ar skiriama suma, pvz., moksliniams projektams (iki 600 Eur), galéty buti skiriama
vienam studenty projektui, ar tai vienam projekty konkursui bendrai skiriama suma ir pan.

UZ administracine ir akademine paramg atsakinga EHU administracija, Kkuri
naudodamasi Moodle sistema skelbia aktualig informacijg ir reikalui esant konsultuoja
studentus. Kadangi rengiama studijy programa labiau orientuota j nuotolinj ir savarankiska
mokymasi (kontaktiniy auditoriniy paskaity planuojama tik apie 10%), pagirtina, kad studijy
pradzioje yra planuojamai neformalis jvadiniai susitikimai, skirti paZinciai su studijy programa
ir studijomis EHU. Tuo paciu Sis renginys leis susidaryti glaudesniems socialiniams rySiams
tarp studenty.

AprasSe pateiktas studenty reikaly tarnybos atsakomybiy aprasymas gan abstraktus,
todél sudétinga spresti kiek EHU studentams teikiama socialiné parama yra aktuali ir naudinga.
Susidaro jspudis, kad uz studenty uzklasinés veiklos organizavimg labiau atsakinga studenty
atstovybé, nes néra informacijos apie studenty galimybes jsitraukti j universiteto sporto, meno
ar socialines veiklas.

Aprase ir EHU internetinéje svetainéje truksta informacijos apie studenty
apgyvendinima bendrabuciuose: kokie (jei yra) reikalavimai, norint apsigyventi bendrabutyje;
ar yra galimybé priimti svecius, pvz., Seimos narius; ar uZ bendrabucio kambarj turi moketi visi
studentai, ar yra galimybé gauti lengvatas apgyvendinimo mokesciui ir pan.

Vizito metu iSsiaiSkinta, kad studentai karjeros ir integracijos i gyvenimg Lietuvoje
klausimais yra palaikomi ir po studijy baigimo, tac¢iau apraSe tik vienu sakiniu minima karjeros
konsultacijy galimybé — norétysi daugiau informacijos, kaip studentai palaikomi karjeros
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klausimais, ar absolventai po studijy baigimo gali kreiptis j universiteta dél konsultacijy,
pagalbos karjeros klausimais.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Kiekviename studijy dalyke yra numatyta po bent 2 valandas konsultacijy. Tokios
apimties konsultacijos néra pakankamos ir tikétina, kad labiau nurodo formalias, iskilusiy
klausimy pries$ galutinj atsiskaitymg, konsultacijas. Tuo tarpu individualiai iskilusiy klausimy
sprendimas panaSu, kad vyksta individualiai su déstytoju ar atitinkamu EHU padaliniuy,
virtualiai bendraujant per Moodle aplinka. Tokia forma suprantama ir patogi, nes didZioji dalis
studijy vyks nuotoliniu biidu, naudojant tg paciag Moodle sistema. Taciau biutina uztikrinti ir
gyvy individualiy konsultacijy salygas, galimybe konsultuotis ne tik studijy, bet ir asmeniniais
klausimais. Ar suteikiamos tokio tipo konsultacijos ir kaip tai vykdoma, programos aprasSe néra
pateikiama. Minima tik medicininés pagalbos galimybé, naudojantis su privaia medicinos
klinika pasirasyta sutartimi, kurios pagrindu studentai gali nemokamai kreiptis j medikus.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Taikoma bendra sistema studijoms ir informacijos dalinimuisi - Moodle. Tai

neapsunkina informacijos paieskos skirtingose sistemose.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Reikéty siekti didesnio EHU tvarky viesinimo (nustatant mokestj uZ studijas,
bendrabucio, stipendijy skyrimo tvarkq ir pan.). Tai leisty padidinti informacijos
prieinamumaq ir uZtikrinti procesy skaidrumgq.

2. Socialiné ir akademiné parama, konsultacijos turéty biiti lankstesnés, aiskesné gyvy
konsultacijy suteikimo tvarka. Teikiamos paramos jvairové pateikta ir aprasyta
atnaujintame programos aprase. Detaliy apie jos gavimo eigq galéty biiti
daugiau, bet detalesné informacija pateikiama studentams EHU naudojamoje
Moodle aplinkoje.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos aprasas pakoreguotas aiskiau atskiriant akademine ir administracine
paramgq, finansine paramgq, socialine-organizacine paramgq, studenty informavimq ir
konsultavimq. Pakeitimai leidZia aiSkiau suvokti j kokig paramaq galés pretenduoti
studentai, kokio dydZio yra atitinkamos stipendijos, taciau aiskiy skaiciy kokia dalis
studenty daZniausiai gauna vienq ar kitq paramos rusj néra. IS dalies tai suprantama, nes
Sioje studijy programoje studenty dar néra, taciau kity studijy programy statistiniai
duomenys apie gaunamq paramgq leisty aiskiau suvokti galimas paramos apimtis
Informatikos programoje.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsizvelgti | studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Studijos vykdomos pagal bendra universiteto studijy organizavimo praktika.
Kiekvienam studijy dalykui yra nurodoma kiek valandy yra skiriama paskaitoms,
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seminarams/pratyboms, konsultacijoms, praktikai, atsiskaitymams. Studenty savarankisko
darbo apimtj reglamentuoja kiekvieno dalyko modulio korteléje numatytos ir analizuojama
tema suderintos savarankisko darbo valandos. Taip pat ties analizuojama tema yra nurodytos
uzduotys, kurios dalinai pagrindzia studento savarankisko darbo valandy poreikj. TaCiau Sios
uzduotys daZnai néra susietos su jvertinimo tvarka, neaiSki jy jtaka galutiniam dalyko
jvertinimui.

Programos aprase nurodyta, kad taikomas kaupiamasis vertinimas. Taciau dalyje studijy
dalyky panasu, kad galutinis balas nustatomas tik pacioje semestro pabaigoje, nes jvertinimai
uz dalyvavima paskaitose ir praktiniuose uzsiémimuose paaiskéja tik semestro pabaigoje.

Neaisku, ar taikomas kritinis vertinimas, kada studentas privalo atsiskaityti visas
uZduotis bent slenkstiniam balui ir taip uZtikrinant, kad bus pasiekti visi studijy programoje
numatyti rezultatai. Taip pat daugelyje vertinimo Kkriterijy néra orientuojamasi j studento
privalomus pasiekti studijy rezultatus, o tik bendrai bruoZzais nurodoma, kad pavyzdZziui ,9-10
balai: praktiniy darby atlikimas pagal reikalavimus ir laiku. 6-8 balai: praktiniy darby atlikimas
su nekritiniais nukrypimais nuo reikalavimy, atliekamy skaic¢iavimo pagrindimy nebuvimas,
nedideli darby atidavimo terminy paZeidimai.“, kas sudaro prielaidas diskusijoms dél sgvoky
,nekritinis nukrypimas®, ,nedidelis darby atidavimo terminy paZeidimas" ir pan.

ApraSe teigiama, jog ,numatyta, kad Informatikos programos studenty Baigiamuyjy
projekty vertinimo Kriterijai bus Sie: analogy analizés iSsamumas ir gilumas; individualios
idéjos, atliekant tyrimg, pagristumas; pasirinkty individualiy techniniy ir technologiniy
sprendiniy kokybé, rasto darbo kokybeé.” ir tuo pa¢iu minima, kad ,Siuo metu EHU rengiamas
Informatikos studijy programos Baigiamojo projekto kiirimo, pristatymo ir vertinimo tvarkos
aprasSo projektas“. Tai rodo, kad kol kas néra aiskiai reglamentuoty reikalavimy ir gairiy
bakalauro baigiamojo darbo rengimui bei vertinimui. Tai dalinai suprantama, nes patvirtinus
programa pirmieji studentai baigiamaji darba pradéty rengti tik po trijy mety. Taciau tuo paciu
bent pradinés baigiamyjy darby rengimo gairés ir tvarkos reikalingos jau dabar, kad visas
studijy procesas, studijy dalyky turinys tinkamai deréty su baigiamojo darbo reikalavimais ir
laukiamais rezultatais.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams
su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Programos apraSe labai mazai skiriama démesio specialiy poreikiy turiniy asmeny
studijy kokybés uzZtikrinimo klausimams. Kaip socialiai paZeidZiama grupé iSskiriama
,Baltarusijos studentams, paSalintiems i$ universitety deél politiniy priezasCiy ir dél to
negalintiems testi studijy Baltarusijoje“. Tuo tarpu studenty su negalia poreikiy tenkinimui
pritaikytos patalpos, yra vaizdo didinimo jranga ir reguliuojamo aukscio stalas, taciau neaisku
ar suteikiama platesné pagalba apimanti mokymo medZiagos pritaikyma studentams su
negalia, ar reikalui esant skiriama psichologiné pagalba ir pan.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad ,,Akademinés etikos aspektai yra aptarti vidiniame
universiteto standarte - EHU studenty akademiniy pasiekimy vertinimo sistemoje, taip pat
Rasto ir kiirybiniy darby rengimo savarankiSkumo Europos humanitariniame universitete
nuostatuose (2014) bei Akademineés etikos kodekse.“. Sie dokumentai néra pateikti viesai
internete (arba eksperty grupei nepavyko jy rasti). Siekiant tinkamai laikytis akademinio
saziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo taisykliy, jos turi biiti prieinamos kuo placiau,
kad niekam nekilty klausimy dél juy egzistavimo ar skirtingo situacijos interpretavimo
galimybiy. Akademiniam s3gZiningumui uZtikrinti naudojama Turnitin sistema, kuria
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reikalaujama tikrinti studenty kursinius ir baigiamuosius darbus, kiti darbai tikrinami paciy
déstytojy iniciatyva. Tad néra iki galo aiSku kokiy priemoniy gali imtis kiekvienas déstytojas,
kokig tvarka taikyti, kaip tikrinamas paciy déstytojy etiSkas elgesys ir kiti susije klausimai.

Klausimy kelia kai kurios studenty pasiekimy vertinimo procediros, pvz., ,studenty
pasiekimy reitingavimas"“ - kada ir kokiu tikslu buty reitinguojami studenty pasiekimai ir ar tai
nesudaryty salygy SaliSkumui. Tai sunku jvertinti, dél anksc¢iau iSvadose minéty studijy dalyky
aprasy detalumo ir formalizavimo trukumuy.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

Apeliacijy ir skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediiras jvertinti
pakankamai sudétinga, nes tarp papildomai EHU pateikty dokumenty (akademinés etikos
kodekse) yra nuorody i kitus dokumentus, tac¢iau tos nuorodos yra nebeaktyvios. Mokymo
pasiekimy vertinimo standarte minimi apeliacijy procesai, tac¢iau Sis dokumentas pateiktas tik
rusy kalba. Taip pat pasitaiko, kada patvirtintoje tvarkoje lietuviy kalba yra raudonai pazZyméto
teksto rusy kalba (studijy griZtamojo rySio organizavimo tvarkoje). Tokie netikslumai ne tik
apsunkina eksperty darbg, bet rodo EHU darbo trikumus formaliy dokumenty valdymo srityje,
bei apsunkina ir kity suinteresuoty Saliy galimybes susipaZinti su visais teisiniais dokumentais.

Po susitikimo su EHU atstovais ir deéstytojais susidaro jspudis, kad galioja bendros
apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo taisyklés, kada pirma iskilusius klausimus bandoma spresti su
konkreciu déstytoju ir tik tada, reikalui esant ieSkoma auksStesniy padaliniy, galinciy iSspresti
susidariusi konflikta.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Planuojamos tarptautinio mobilumo sutartys ne tik su Europoje veikianciomis
aukstosiomis mokyklomis, bet ir su Jungtiniy Amerikos valstijy mokymo jstaigomis.

2. Planuojamas glaudus bendradarbiavimas tarp praktikos vadovy jmonéje ir
universitete.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nepakankamai démesio skiriama arba nepakankamai atskleidZiama, kaip uZtikrinama
visapusiska pagalba socialiai paZeidZiamoms asmeny grupéms. Patikslinus poskyriy
»~Parama studentams”, aiskiau atskleidZiama kokio tipo galima parama ir
pagalba, bet jos teikimo tvarka néra pilnai atskleista. Reikéty uztikrinti, kad
studentai gaus pilng informacijq, reikalingq kreiptis ir pasinaudoti teikiama
parama.

2. Studijy dalyko vertinime paliekama daug vietos interpretacijoms, néra aiskios, j
studentq orientuotos vertinimo tvarkos.

3. Triksta akademinés etikos ir apeliacijy, skundy teikimo tvarkos vieSumo.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos aprase patikslintos studenty galimybés kreiptis psichologinés,
konsultacinés pagalbos. Si pagalba labai aktuali, nes kitos salies studentai gali patirti
jvairiy pokyciy (kultiiriniy, administraciniy ir pan.) ir ne is karto suvokti, kaip galima su
jais susidoroti.
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2.5. DESTYTOJAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal $iuos rodiklius:

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Studijy programoje tarp numatomy specialybés dalyky maZiau nei 5 Siuo metu dirba
EHU ir vykdo moksline veiklag. Tuo tarpu didzioji dalis yra ,EPAM Systems“ darbuotojai
skirtingose Salyse (jy daugiau nei 20). Toks savy iStekliy neturéjimas dalinai suprantamas, nes
kol kas Informatikos déstytojy poreikis EHU nebuvo didelis. Tafiau tuo paciu jis neleidzia
uztikrinti studijy programos déstymo testinumo, kada néra Zinoma ar numatyti déstytojai
tikrai galés dirbti Sioje studijy programoje ir ateityje. Butent Siuo metu ,EPAM Systems“
dirbantys asmenys vykdo vieng iS aktyviausiy moksliniy ir metodiniy veikly informatikos
srityje. Nesant galimybés uZtikrinti jy jsitraukimg, studijy programa negaléty biti tinkamai
vykdoma.

Programos rengéjy ir ,EPAM Systems” atstovy teigimu Sis bendradarbiavimas tikrai yra
ilgalaikis, nes ,EPAM Systems“ yra suinteresuota rusakalbiy informatikos srities specialisty
gausos didéjimu rinkoje bei turi ilgamete informaciniy technologijy kursy ir mokymy patirti.
Bendradarbiavimas tarp EHU ir ,EPAM Systems“ jau vyksta net ir nesant patvirtintai
Informatikos studijy programai - ,EPAM Systems“ suteiké galimybe nemokamai visiems
norintiems EHU studentams studijuoti keleta su informacinémis technologijomis susijusiy
nuotoliniy kursy. Sie kursai susilauké studenty démesio, o jiems déste déstytojai dziaugési
studenty jsitraukimu net ir vasaros metu.

NeatsizZvelgiant j tai, kad tik mazZa dalis numatyty déstytojy Siuo metu jau dirba EHU, jy
amzius rodo tinkama pasiskirstyma, kuomet turima perspektyvaus jaunimo ir tik maza dalis
déstytojy greitu metu tureés buti keiciami, dél iSéjimo j pensija.

Vertinant déstytojy kompetencijas reikéty paminéti, kad dalyje déstytojy CV netinkamai
pateikti Lietuvoje taikomi mokslo laipsniai (nurodomi bakalauro ar magistro laipsniai),
pedagoginiai vardai (nurodoma asistentas, auksStosios mokyklos déstytojas, lektorius), vienos i$
déstytojy CV nepilnai uzpildytas, netiksliai nurodant pareigas ir kitg informacija.

Painiavos yra ir 7 priedo lentelés antrajame stulpelyje — ne visada aiSku, kuri pozicija
uzpildyta ir ka reiskia (ar pedagoginj varda, ar einamas pareigas, ar planuojamas pareigas).
Ekspertams prie§ vizitg j auksStaja mokyklg papraSius patikslinti $i priedag, duomenys buvo
atnaujinti, papildomai pateikiant ir numatomas déstytojy etato dalis vadovaujantis Metodikos 1
priedo 5.1.1.2. papunkdiu.

Kaip vienas i$ nepasirengimo vykdyti naujai rengiama Informatikos studijy programa
bruozy yra ,Europos humanitarinio universiteto kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy
déstytojams ir mokslo darbuotojams nustatymo, konkursy j déstytojy ir mokslo darbuotojy
pareigas skelbimo, organizavimo ir vykdymo bei déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo
tvarkos“ nepritaikymas planuojamos studijy programos déstytojams - dokumente
kvalifikaciniai reikalavimai nustatyti tik meno, humanitariniy ir socialiniy moksly darbuotojy
kvalifikacijai. Todél neaiSku, pagal kokius reikalavimus bus atrenkami ir darbinami Sios studijy
programos darbuotojai. Tai aktualu, nes daznu atveju gamtos ir technologijos moksly srities,
kuri apima ir informatikos, ir matematikos mokslo kryptis, déstytojy kvalifikaciniai
reikalavimai skiriasi nuo humanitariniy ir socialiniy moksly sric¢iy déstytojy reikalavimuy.

Kadangi daugelis programos déstytojy yra ,EPAM Systems“ darbuotojai, dalis jy
planuojami jdarbinti kviestiniais déstytojais. Tokiu atveju buty vadovaujamasi Siy mety EHU
Rektoriaus birZelio 25 d. jsakymu Nr. 01-50 ,,Rekomendacijos dél Europos humanitarinio
universiteto kviestiniy déstytojy ir mokslo darbuotojy kvalifikaciniy reikalavimy ir juy
priémimo j pareigas tvarkos*. Siose rekomendacijose néra i$skiriami minimalis kvalifikaciniai
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reikalavimai atskiroms mokslo sritims, taikomi bendri reikalavimai visoms mokslo sritims.
Kyla dvejoné, ar potencialus informatikos krypties kviestiniai déstytojai juos pajégs iSpildyti,
nes praktiSkai nei vieno planuojancio jsidarbinti EHU déstytojo CV néra pateikta
rekomendacijose nustatyto minimalaus mokslo publikacijy skai¢iaus. Tafiau Sis dokumentas
yra tik rekomendacinio pobudZio , o koks bus teisinis déstytoju pareigybiy nustatymo
pagrindas dar reikéty apibréZti tiksliau. IS to seka kita dvejoné, ar EHU yra pasirenges
organizuoti Informatikos krypties studijas, ar nustatytos tvarkos leidZia suformuoti reikiamag
gamtos ir technologijos moksly srities déstytojy komanda.

o Sqlygy destytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Déstytojy kompetencijy tobulinimui suteikiamos salygos dalyvauti Erasmus+
programoje. Taip pat panasu, kad dalj mokymy rengia patys programos rengéjai, nes tarp
déstytojy CV nurodyty kompetencijos tobulinimo veikly nemazai pasitaiko EHU arba ,EPAM
Systems* organizuoty mokymuy ar renginiy.

Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestaciniuose reikalavimuose didesnis démesys
skiriamas mokslinei ir vieSinimo veiklai, reikalavimy kelti profesine kvalifikacijg néra. Taip pat
neaisku, kokia motyvaciné sistema savo kvalifikacijos kélimui taikoma déstytojams.

Metodikoje vienas i$ studijy programos vertinimo ir apraso reikalavimy yra ,5.2.2.1.
AprasSomos déstytojy tobulinimosi tiriamojoje mokslo arba meno, didaktinéje ar profesinéje
veikloje salygos ir sistemingumas (formali tvarka, finansavimas, tobulinimosi sritys, budai).“.
Sios programos aprase ir EHU atstovy atsakymuose triiksta formalios tvarkos, nes kol kas
susidaro jspudis, kad déstytojai savo kompetencijas gali tobulinti vykdami j Erasmus+ mainus,
dalyvaudami pavieniuose EHU ar partneriy mokymuose. ApraSe néra pateikiami duomenys
koks numatytas kvalifikacijos tobulinimo finansavimas.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Deéstytojai yra is skirtingy Saliy, kas leidZia uZtikrinti didesnj tarptautiskumgq.

2. Glaudus bendradarbiavimas su tarptautine informaciniy technologijy jmone ,EPAM
Systems” leidZia gauti IRT srityje reikiamas kompetencijas turinciy déstytojy.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Néra aiskiy kvalifikaciniy reikalavimy, skirty Sios studijy programos déstytojams.

2. Labai didelé integracija (didZioji dalis programos rengéjy, déstytojy, naujai kuriamos
katedros vedéjas) tik su viena (,EPAM Systems”) jmone. Reikéty uztikrinti, kad nebus
apsiribojama vieno socialinio partnerio lukesCiy tenkinimu ir derinimosi prie jo
galimybiy.

2.6. STUDIJY MATERIALIE]JI ISTEKLIAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy isStekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Kadangi iki Siol EHU nevykdé studijy Informatikos kryptyje, esami bibliotekos iStekliai
kol kas néra pilnai pritaikyti Sios krypties studijoms. Tai gali sukelti papildomy informacijos
Saltiniy prieinamumo problema. EHU atstovy teigimu, kasmet apie 3000 eury yra skiriama
bibliotekos istekliy atnaujinimui, todél patvirtinus Informatikos studijy programa, didZioji dalis
Siy lety buty skirta pirmiems studijy metams reikiamos medZiagos jsigijimui (prioritetu
laikomos elektroninés, o ne spausdintos knygos). Taip kas metus vis buity pildomas butent Siais
studijy programai numatyty iStekliy sarasas.

21



Pagrindine mokymuisi skirta medZiaga bus apriipinama, perimant ,EPAM Systems"
turimos mokymosi platformos turinj ir jame paruosta medzZiaga, vaizdo jrasus. Kuo didesnis
medZiagos prieinamumas ir pilnumas labai svarbus, nes didZioji studijy dalis planuojama
vykdyti nuotoliniu budu, taikant nemazai savarankisko studenty darbo. Todél gerai, kad jau yra
parengtas mokymosi turinys, taCiau néra aiSku kiek jis iSsamus ir tinkamas universitetinéms
Informatikos studijoms.

Dél nuotoliniy studijy specifikos fiziné infrastruktiira néra tokia svarbi, taciau turint
galvoje, kad Siuo metu yra tik 2 kompiuteriy klasés, po 15 darbo viety ir viena Apple
laboratorija, o jy reikés ne tik $iai, bet ir kitoms EHU vykdomoms studijy programoms, galimas
dalinis kompiuterizuoty darbo viety stygius. Jei studijos bus vykdomos nuotoliniu budu,
studentai gaus nuotoline prieiga prie kompiuterizuoty darbo viety su specialia programine
jranga. Tam butinas studenty darbo nuotoliniu budu darbo grafiko kontroliavimas, kad
sistemos apkrova nesukelty papildomy trikdZiy.

EHU atstovy teigimu, kompiuterizuotos darbo vietos yra pakankamos Siuolaikiniy
uzduociy sprendimui (kas metai skiriama po mazdaug 50000 eury programinés ir 30000
techninés jrangos palaikymui ir atnaujinimui). Siek tiek susiriipinima kelia tai, kad dél
reikalingos specifinés techninés jrangos laboratorijy (CISCO ar pan.) naudojimo tik planuojama
tartis su kitais universitetais, kol kas tokiy sutar¢iy néra. Atsizvelgiant | tai, kad specifiniy
laboratorijy nereikés pirmaisiais studijy metais, laiko pasiruosti dar yra, taiau laboratorijy
panaudos klausimai turi buti derinami kuo anksciau, kad ateityje nekilty nesklandumy
praktiniy darby jgyvendinimui.

Nuotoliniu budu pasiekiamy iStekliy, serveriy realiy projekty diegimui ir valdymui taip
pat Zada suteikti ,EPAM Systems®, pasidalindama savo turimais iStekliais.

Kaip privalumas laikomas vienos (Moodle) mokymosi aplinkos naudojimas. Joje
pateikiama visy studijy dalyky medzZiaga, administracijos naujienos ir kita reikalinga
informacija. Toks vienos sistemos naudojimas nekelia sumaiSties studentams. Taciau
konferencijy vykdymui kazkodél naudojamos net penkios skirtingos sistemos, kas kartais gali
sukelti nesusipratimy ar apsunkinti studenty peréjimg skirtingoms paskaitoms j skirtinga
vaizdo konferencijos sistema.

EHU informaciniy technologijy infrastruktiiros palaikymo paslaugas isigyja iS treciyjy
Saliy (Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Informaciniy sistemy tarnybos). Nors
pagrindiné sistemy prieziira vykdoma nuotoliniu biidu, ta¢iau yra ir vienas Zmogus, kuris
nuolat dirba vietoje ir gali padéti skubiais atvejais.

Studentams beveik visose sistemose (Moodle, bevielis internetas, kompiuterizuotos
darbo vietos ir kt.) uZtikrinamas vienas bendras prisijungimas. Tai palengvina studenty
autentifikavima.

e  Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Iki studijy programos vertinimo pabaigos planuojama jsigyti 11 pavadinimy knygas,
skirtas Informatikos srities ziniy gilinimui. EHU atstovy teigimu, bus bandoma jsigyti
elektronines knygas, kad nekilty problemy dél fiziniy knygy paémimo ir kiekio trikkumo. Nors
programos aprase néra pateikiama ilgalaikio plano, kuriame buty nurodyta kokia 1éSy dalis
kiekvienais metais bus skiriama mokymosi iStekliy atnaujinimui, jsigijimui, ta¢iau Sie skaiciai
pateikti susitikimo metu. [vertinus bendrg EHU vykdomy studijy programy skaiciy ir studenty
kiekius, iki 100000 eury suma, skiriama mokymosi ir darbo iStekliy atnaujinimui, atrodo
pakankama.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Naudojama viena sistema (Moodle) visy mokymosi istekliy ir informacijos sklaidos
vykdymui.

22



2. Baziné infrastruktiira pakankama ir strategiskai patogioje studentams vietoje.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Kol kas turima infrastruktiira ir istekliai néra optimaliis Informatikos programos
vykdymui. Reikia aiskesnio ir uZtikrinto plano, kaip bus dirbama specifiniy resursy
reikalaujanciuose studijy dalykuose.

2.7.STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e  Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

EHU iSsiskiria savo struktiira, nes joje veikia visuotinis dalininky susirinkimas, kur tarp
dalininky yra Ryty Europos studijy centras (Lietuva), Atviros visuomenés fondas (JAV),
Eurazijos fondas (JAV). Toks dalininky isitraukimas turéty padéti siekti globalesniy rezultaty,
taciau programos aprase nepateikta kokig galig turi dalininky nuomoné, kaip jie gali jtakoti
EHU veikla.

EHU uZ studijy programos igyvendinimg, reikalingus isteklius ir déstytojy veiklg yra
atsakingas konkretus departamentas ir jo vadovas. Tuo tarpu programos strategija, turinys,
kokybeé, personalo klausimai yra svarstomi departamenty studijy krypties komitete. Néra labai
aiSkios takoskyros tarp Siy dviejy organy, neaisku kaip vyksta jy tarpusavio veiklos derinimas.
Reikia pastebeéti, kad Informaciniy technologijy departamentas Apraso nagrinéjimo metu dar
yra tik steigiamas.

Analizuojant studijy dalyky aprasus pastebéta, kad laikomasi bendros formos, taciau ne
visuose studijy dalykuose yra dalyko aprasymas, naudojami skirtingi studijy rezultaty lygmeny
aprasymai, vertinimo metodai. Studijy dalykai neturi kody. Todél jau anksciau iSsakyta
bitinybé formalizuoti studijy dalyky aprasus, naudoti studijy dalyky valdymui konkreciai
skirtg informacine sistema. Ji suteikty studentams galimybe susipaZinti su studijy dalykais ir
studijy planu, formalizuoti ir vykdyti didesne studijy dalyky atnaujinimo kontrole. Studijy
dalyky turinys ir tinkamas dokumentavimas yra svarbi studijy dalis, nes leidzia dokumentuoti
numatytg studijy turinj ir vykdymo gaires, todél privalo buti sistemingai valdoma.

Programos apraSe nurodyta, kad kiekvieng semestrag yra vykdomos sistemingos
studenty apklausos per ,Lime survey“ sistema. ,Lime survey“ yra bendro pobudZio apklausy
sistema, todél griZtamojo rysio sistemiskumas labai priklauso nuo EHU studijy grjZtamojo rysio
organizavimo tvarkos tinkamo jgyvendinimo. Apklausy rezultatai pateikiami Senatui, taciau
neéra detalizuojama, kaip su rezultatais yra supazindinami studentai, socialiniai dalininkai. EHU
internetinése svetainéje pateikiama tik 2013-2014 metais vykdytos apklausos rezultatai
(https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2017/11/Student-survey-report-FINAL-2.pdf).

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty S$Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas.

Rengiamoje studijy programoje jauciamas labai didelis socialiniy dalininky indélis, nes
i$ penkiy studijy programos rengéjy net trys priklauso ,EPAM Systems“. DidZioji dalis
specialybés déstytojy taip pat numatyta i$ Sios institucijos. Imoniy jsitraukimas sveikintinas,
taciau kada jmoneés jsitraukimas toks didelis, kyla klausimy dél pacio universiteto galimybiy
toliau valdyti ir vystyti rengiama studijy programa.

Be jmoniy jsitraukimo j rengiamos programos valdyma planuojamas ir studenty
jtraukimas. ] Informatikos Kkrypties/programos komiteto narius bus deleguoti ir naujos
programos studentai. ApraSe nepateikiami skaiciai kokiomis proporcijomis komitetuose
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dazniausiai dalyvauja studentai ir kiti socialiniai dalininkai, todél neaisku ar jy balsas tikrai bus
iSklausomas ir turés jtakos priimamiems sprendimams.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Socialiniy dalininky aktyvus jsitraukimas.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Sistemiskumo trikumas valdymo procese. Dél savo specifikos dalis dokumenty yra
pateikiami rusy, dalis angly, dalis lietuviy kalbomis. Dalis kity sri¢iy tobulinimo
dalinai yra jtakota biitent studijy valdymo sistemiskumo tritkumo,
nepakankamo démesio tvarkos, reikalavimy dokumentavimui.

III. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo isvady projekto
gavimo dienos:

1. Patikslinti studijy programos rezultatus, perkeliant rezultata ,Demonstruoti
kirybinguma, sprendZiant profesinés veiklos uzdavinius ir problemas” prie asmeniniy,
o ne specialybiniy. Taip pat perzitreéti visus rezultatus ir juos patikslinti, susiaurinti ar
apjungti, kad isryskeéty Sios studijy programos specifika. | pastabas dalinai atsizvelgta
(programos rezultatai atnaujinti, o studijy dalyky rezultatai bus tikslinami
ateityje). Ateityje programos rezultatai galéty buti dar tobulinami, siekiant labiau
iSryskinti programos isskirtinuma.

2. Programos apraSe pateikti logines sgsajas tarp studijy dalyky, atskleidZiant studijy
programos rezultaty pasiekimo nuoseklumg, jgidziy dinamika, kontekstualizacijos
specifikag. Taip pat Sios loginés sgsajos pagrindu patikslinti programos apraSe
pateikiamus jgudZiy dinamikos procentus, jy nustatymo metodika. Rekomendacija
jgyvendinta - loginé sasaja pateikta tekstu, papildomai pateikta igudziy
dinamikos skaic¢iavimo metodika ir joje naudoti duomenys. Ateityje biity
naudinga perziuréti pateikta metodika, labiau jsigilinant, kiek laiko kuriam
gebéjimui bus skiriama studijy dalyke, o ne remtis prielaida, kad visi lavinami
rezultatai yra vienodai svarbus Kkiekviename studijy dalyke.

3. Atnaujinti studijy dalyko ,Kriptografija ir bloky grandiné (blockchain)“ turinj ir/ar
studijy tinklelj, kad buty uZtikrinama, jog studentai gaus ne tik kriptografijos ir bloky
grandiniy Zinias, bet ir bendrus informacijos saugos principus, gebés kurti saugias
informacines sistemas. ] pastaba atsiZvelgta, nurodyta kokios saugos temos
kuriuose studijy dalykuose bus déstomos.

4. Perziuréti studijy tinklelj ir uZtikrinti, kad visi studentai, nepriklausomai nuo pasirinkto
individualaus kompetencijy aplanko gaus HTML, CSS ir lygiagretaus programavimo
pagrindus. Rekomendacija jgyvendinta, pakoreguotas atitinkamy studijy dalyky
turinys.

5. Perziuréti studijy tinklelj ir/ar studijy dalyky aprasSus, nurodant kur bus lavinamos
projekty valdymo, vadybos, ekonomikos Zinios ir gebéjimai, taip uZtikrinant platesnj
universitetinj iSsilavinimg. ] pastaba atsizvelgta, itrauktas mikroekonomikos
studijy dalykas tarp pasirenkamy, pakoreguotas vieno studijy dalyko turinys,
patikslinta kuriuose studijy dalykuose lavinami kiti minkstieji gebéjimai.

6. Patikslinti sudaryta mokslinés veiklos plang, jame aiskiau nurodant terminus,
atsakingus asmenis ir kitas detales, uztikrinanc¢ias parengto plano vykdymo kontrole.
Pasirinkty tematiky sgsajas pagristi su planuojamy déstytojy moksliniais interesais ir
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déstomais studijy dalykais. Rekomendacija jgyvendinta, papildant mokslinés
veiklos plang, prasyta informacija.

AiSkiau nurodyti sgsajas, kaip ir kokie déstytojy moksliniy darby rezultatai bus
integruojami j konkrecius studijy dalykus. Panasu, kad programos rengéjai ne visai
taip suprato pateikta pastaba. Joje nurodant dalyky ir déstytojy moksliniy tyrimy
s3asajas buvo prasoma labiau akcentuoti kaip déstytojy turimos mokslinés
kompetencijos ir Zinios gali buti panaudotos Siuolaikiniy mokslo pasiekimy
déstomo studijy dalyko tema vieSinimui. Taip pat tai leisty aiskiau nurodyti,
kokiuose studijy dalykuose, kurie déstytojai itrauks studentus i planuojamas
mokslines veiklas. Konkreciai tokiy sasajy nebuvo nurodyta, taciau jos gali buti
atsekamos per mokslinés veiklos plane pateiktus papildomus duomenis - uz
konkrecia moksline veiklg atsakingus asmenis.

Programos aprase labiau atskleisti galimas pagalbos priemones socialiai paZeidZiamoms
asmeny grupéms. Rekomendacija jgyvendinta, pakoreguojant poskyrij ,Parama
studentams”.

Kitos rekomendacijos:

1.

©

10.

Iki studijy programos vykdymo pradZios, parengti ir patvirtinti fiziniy ir technologiniy
moksly sriCiy darbuotojy kvalifikacinius reikalavimus, pagal kuriuos buity darbinami
Sios studijy programos darbuotojai. Juose uzZtikrinant, kad bus iSlaikyti analogiski ir
adekvatis reikalavimai priimamiems pagal konkursa ir kviestiniams déstytojams.

Iki studijy programos vykdymo pradzios, jsteigti atsakingg katedrg ir studijy programos
komitetg, kurie bty atsakingi uZ tolesne studijy programos prieziiirg ir tobulinima.
Parengti déstytojy aktyvesnio jtraukimo j mokslinius tyrimus ir tyrimy rezultaty
publikavimo plang. Aktyvesniam jsitraukimui patartina ieskoti partneriy, kurie kartu
vykdyty mokslinius tyrimus, jtraukty EHU darbuotojus j bendrus mokslinius projektus
ir publikacijas. Taip buty perimama kity patirtis ir jsitraukiama j moksliniy tyrimy
veiklas.

Sudaryti formalius susitarimus dél reikiamos specialios jrangos, laboratorijy
panaudojimo arba jy isigijimo.

Perzitréti visus EHU strateginius ir valdymo dokumentus, pritaikant juos ir
Informatikos studijy tinkamam vykdymui.

leskoti galimybiy idarbinti bent keletg informatikos krypties dalyky déstytojuy pilnu
etatu, kurie galéty uZtikrinti studijy programos vykdymo stabilumg ir pilnai jsiliety j
studijy programos prieziuros bei moksliniy tyrimy veiklas.

Perzitréti studijy dalyky aprasy saugojimo budus. Esant galimybei saugoti juos
specialiai tam skirtoje sistemoje, tuo uZtikrinant didesne aprasy rengimo kontrole.
[Sgryninti studijy dalyky akreditavimo ir déstymo plano laikymosi tvarka.

Patikslinti studijy dalykuose patartinus naudoti studijy ir studenty vertinimo metodus,
sgsajas tarp juy. Uztikrinti, kad metodiniuose nurodymuose rekomenduojami metodai
buty taikomi ir studijy dalyky aprasuose.

Ieskoti ir kity socialiniy partneriy, jtraukti juos j studijy programos tobulinimg, taip
uztikrinant, kad bus tenkinami skirtingy rinkos segmenty poreikiai.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINMAS

Europos humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Informatika vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities jvertinimas, balai
Nr.

1 [ Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3

2 | Mokslo (meno) ir studijy veiklos s3sajos 3

3 | Studenty priémimas ir parama 3

4 | Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uzimtumas 3

5 | Déstytojai 3

6 | Studijy materialieji iStekliai 3

7 | Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 2

IS viso: 20

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trakumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trilkumuy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama i§skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadove:

Doc. dr. Simona Ramanauskaite
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